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PRINCIPIOS ESSENCIAIS

Missao, Visao e Valores

EM 2015, A PREVI
CONDUZIU
TRABALHO DE
REVISAO DE SUA
VISAO E VALORES,
QUE, JUNTO A
MISSAO DA
ENTIDADE, DAO
AS DIRETRIZES
PARA SUA GESTAO
E SEUS PLANOS DE
LONGO PRAZO.

Missdo

Garantir o pagamento de beneficios aos associados
de forma eficiente, segura e sustentavel.

Visdo

Ser a melhor administradora de planos de
beneficios do Brasil, referéncia internacional e

motivo de orgulho para associados, patrocinadores
e funcionarios.

Valores
Foco no associado, Etica, Respeito, Transparéncia,
Comprometimento e Exceléncia.
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PARTICIPANTES

Total de ativos, aposentados e pensionistas

GERIR O PATRIMONIO DA PREVI E UM COMPROMISSO
COM NOSSOS 200 MIL ASSOCIADOS E SUAS FAMILIAS.

120.000
90.000
60.000
30.000
0
Plano 1 Previ Futuro
BEPensionistas
115.929 86.591
M Aposentados |
M Ativos 202.520 participantes
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VISAO HISTORICA

Estratégia de Investimentos

A ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTOS
TEM SE
MOSTRADO
ACERTADA: NO
LONGO PRAZO, A
RENTABILIDADE
DO PLANO 1
SUPEROU A
META ATUARIAL
E O IBOVESPA.

350%

263%

175%

88%

0%

2005 2015

B Planol M Meta Atuarial M lbovespa
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VISAO HISTORICA

Evolucao das Reservas do Plano 1

O FORTE CRESCIMENTO ECONOMICO ALIADO A GESTAO ATIVA DOS

RECURSOS GEROU SUCESSIVOS SUPERAVITS.
R$ bilhdes

135,9
73,0
0.0 66,2 ’
A A 5711 62,1
44,0 | 46,2

2002 2015

B Res. Matematica B Res. de Contingéncia M Res. Especial
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VISAO HISTORICA

Destinacao dos Superavits*

POR DIVERSOS
EXERCICIOS, ESSA
MESMA CARTEIRA
PROPORCIONOU
RENTABILIDADES
MUITO ACIMA DAS
METAS ATUARIAIS E
GEROU SUPERAVITS
TRADUZIDOS EM
BENEFICIOS.

* Resolucdo CGPC 26/2008, alterada pela Resolucdo CNPC
22/2015, e Instrugdo PREVIC 19/2015

RS 15,86 bi RS -2,03 bi
Suspensao das Reversao para
contribuigdes por 3 recompor a Reserva

anos e BET de Contingéncia

RS 0,75 bi
Suspensao das
contribuicdes
por 1 ano

. E O TOTAL DO USO
RS 25,43 bi , DA RESERVA

ESPECIAL DO PLANO
NO PERIODO

RS 3,86 bi
Reducao de 40%
no valor das
contribuicdes

RS 0,70 bi
Suspensao das
contribuicdes

por 1 ano RS 6,29 bi

Suspensado por 1 ano das contribuicdes
e formacao dos fundos Renda Certa,
Proporcionalidade e Remuneracao
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CONTEXTO ATUAL

Cenario Adverso: Mundo

FATORES COMO BAIXO CRESCIMENTO ECONOMICO, QUEDA NO PRECO DAS
COMMODITIES E DESACELERACAO NA CHINA CONTRIBUIRAM PARA UM
AMBIENTE DE CRESCENTE AVERSAO A RISCOS, COM FUGA PARA A RENDA
FIXA E QUEDA NAS PRINCIPAIS BOLSAS DO MUNDO.

=0 i .
30% Variacao (%) 2015-2016 (até 19/2)

2 Z

15%

............... 20,530 seeeernees

0% _
°||||ml IWl B a

-15%

-30%
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CONTEXTO ATUAL

Cenario Adverso: Mercado de Previdéncia

COM REFLEXOS NO SETOR DE PREVIDENCIA ABERTA ...

PREVI x FUNDOS MULTIMERCADO  yitimos 36 meses (posicdo dez/2015)

FUNDO GESTOR RENTABILIDADE
Plano 1 PREVI 6,92%
PREVI Futuro PREVI 15,74%
Caixa FI Previnvest Rv 49 Mult Caixa 3,05%
Brasilprev RT Comp 49 D FICFI Mult BB DTVM 1,04%
Bradesco FIC Mult VGBL V40 30 Bradesco -1,08%
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60,
45,
30,

15,

-15,

-30,

CONTEXTO ATUAL

NOS ULTIMOS ANOS, CONVIVEMOS COM UM
CENARIO ADVERSO PARA RENTABILIZAR OS ATIVOS.

16,39 17,0
6,25

2000

B R. Variavel (Plano 1) M Meta Atuarial

Cenario Adverso: Plano 1

Rentabilidade (%)

16,84
10,84 11,54
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CONTEXTO ATUAL

Impacto nos Ativos de Renda Variavel

A CONJUNTURA ECONOMIICA INFLUENCIOU DIRETAMENTE O RESULTADO
DOS INVESTIMENTOS EM RENDA VARIAVEL DA PREVI. O RESULTADO DA
CARTEIRA, NEGATIVO EM RS 13,47 BILHOES, FOI IMPACTADO POR 5 DE
NOSSOS PRINCIPAIS ATIVOS.

.
VARIACAO DA RENDA VARIAVEL (IMPACTO DOS MAIORES ATIVOS)

Vale -7.804
Banco do Brasil -2.670
Neoenergia -1.223
Petrobras -1.155
Bradesco -581
Demais ativos com variagao negativa - 38
VARIACAO NEGATIVA TOTAL -13.471
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CONTEXTO ATUAL

Evolucédo da Reserva Matematica do Plano 1

O DESEMPENHO DE 2015 TAMBEM E REFLEXO DO AUMENTO DA
RESERVA MATEMATICA, PRESSIONADA PELA INFLACAO. O INPC
CHEGOU A 11,28%, ACIMA DA META PREVISTA POR GOVERNO,
ANALISTAS DE MERCADO E PREVI.

140 R$ bilhdes

120

100

80
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CONTEXTO ATUAL

Impactos no Ativo e Passivo da PREVI

A ALTA DA INFLACAO, ASSOCIADA A DEPRECIACAO DOS ATIVOS DE
RENDA VARIAVEL, FOI DECISIVA PARA O RESULTADO DE DEFICIT.

O Ibovespa: -13,31%

Atuarial (INPC+5%): 16,84% O

PASSIVO
RENDA VARIAVEL RESERVA MATEMATICA
R
R$ 91.798.512 mil R$ 72.077.725 mil R$ 127.521.259 mil R$ 142.438.463 mil
Ativos Totais: R$ 156.085 milhoes Passivo Total: R$ 156.085 milhoes
Volume alocado em Renda Variavel: 48,03% indice Atuarial 2015: 16,8%
Rentabilidade dos Ativos Totais em 2015: -2,53% i = Variacao do Atuarial 2014 — 2015: 11,69%
-16.137.922
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PLANO 1

Resultado Acumulado: Montante a ser Equacionado

(R$ mil)
135.862.750

Reserva Matematica

119.724.828 16.137.921

Patrimonio de Cobertura

13.914.598
(Déficit Ajustado)
Ajuste de Precificacao: 2.223.322

Tolerancia: 11.004.882 (8,1% da R.M.)

Valor a ser equacionado: 2.909.716 (2,14% da R.M.)

Resolugao CNPC n° 22, de 25/11/2015 I@Iﬂm RESULTADO2015



PLANO 1

Plano de Solvéncia

UM PLANO PARA EQUACIONAR A DIFERENCA ENTRE O DEFICIT ,
APURADO E O LIMITE CALCULADO PELA LEGISLACAO VIGENTE SERA
APRESENTADO ATE O FIM DE 2016.

Elaborar Plano de Equacionamento até dezembro de 2016;

Implementar o Plano em até 60 dias apos aprovacao do DELIB;

Prazo: até 18 anos (duration x 1,5);

Valor a ser equalizado: R$ 2.909.716 mil;

Equalizacao nominal / ano: R$160.314 mil;

Deve prever amortizagcao com fluxo linear ou decrescente de contribuigdes.

+ 4+ 4+ ++ 4+
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PLANO 1

Resultado Acumulado e Equilibrio do Plano

NO PASSADO, A PREVI JA APRESENTOU DEFICIT ACUMULADO, MAS
RECUPEROU O EQUILIBRIO DO PLANO COM SUPERAVIT.

EQUILIBRIO DO PLANO Superavit /déficit acumulado (RS bilhdes)
52,94
44,2
34,81
26 31 26,89 24 66 27,29 2476
18,87
1,5

. — -
2000 op o

25 -362

16 14
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18 PLANO 1

Equilibrio do Plano: Fluxo de Caixa de Longo Prazo

APESAR DO DEFICIT, A PREVI TEM PLENA CAPACIDADE DE HONRAR SEU
COMPROMIISSO CRESCENTE COM O PAGAMENTO DE BENEFICIOS.

o5 R$ bilhdes
20 20,9
(Sl 17,0 16,5 15.5 17,2
10 ’ |
3 1
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Fluxo de Caixa de Recebimentos* M Fluxo de Caixa de Pagamentos**

*Empréstimos e financiamentos; aluguéis; novos investimentos; renda fixa; dividendos e vendas de renda variavel de acordo com a
Politica de Investimentos 2016/2022. **Fluxo administrativo; contribuicdes; aposentadorias; pensdes e SIBET.
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PLANO 1

Ativos Totais

EVOLUGAO DO PATRIMONIO DO PLANO 1, COM IMPACTO DA
DESVALORIZACAO DOS ATIVOS DE RENDA VARIAVEL, EM 2015.

200 R$ bilhdes

163,6 166,3 162,5
160 148.8
120
80
40
0
2012 2015
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PREVI FUTURO

Ativos Totais

O PATRIMONIO DO PREVI FUTURO CRESCEU EM 2015. E O 42 MAIOR
PLANO DE CONTRIBUICAO VARIAVEL DO PAIS. SE FOSSE UMA ENTIDADE,
SERIA O 182 FUNDO DE PENSAOQ BRASILEIRO EM ATIVOS TOTAIS.

6,82
5,71
4,56
4 3,77
2,82
. IIIIII
0 .

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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BENEFICIOS

Evolucdo do Montante Pago

EM 2015, A PREVI DESEMBOLSOU RS 9,43 BILHOES,
RECORDE EM PAGAMENTO DE BENEFICIOS.

12 R$ bilhdes

2007 2008 2009 2010 2011* 2012 2013 2014 2015

BBET mBeneficios Regulares

I@lm'n RESULTADO2015

*O BET pago em 2011 inclui valores retroativos a 2010.



BENEFICIOS PLANO 1

Origem dos Recursos

ORIGEM

W Dividendos/JCP
HR. Fixa

B Vendas de RV
m Imoveis

40,62%

21,95%
VOLUME

R$ 2,07 bilndes

R$ 2,78 bilndes . )

R$ 3,83 bilhdes TOTAL: R$ 9,43 BILHOES

R$ 0,75 bilhdo

N MEED RESULTADO2015



BENEFICIOS PLANO 1

Origem dos Recursos

A PREVI SOFREU COM A DESVALORIZACAO DE SEUS ATIVOS E
TAMBEM COM UMA MENOR RECEITA DE DIVIDENDOS . MESMO
ASSIM, CERCA DE 30% DOS RS 9,43 BILHOES PAGOS EM 2015
VIERAM DE DIVIDENDOS E ALUGUEL DE IMOVEIS.

2012 [IREERIRGES SSECO - 7.0 bilhoes

JUEN R$51bilhdes | EEMUINGES

2014 RIS SO R s 8.5 bilhoes

O R$28bilhdes | [EEEFANIGES
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BENEFICIOS PLANO 1

Projecao de Desembolso

O COMPROMISSO DA PREVI AINDA E CRESCENTE E
TEM UM HORIZONTE DE LONGO PRAZO.

12 R$ bilhdes

10

2022 2095
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INVESTIMENTOS

Rentabilidade Geral

O DESEMPENHO EM 2015 NAO FOI SUFICIENTE PARA CONTRABALANCAR
TODOS OS EFEITOS DO CENARIO ECONOMICO NEGATIVO.

2015

20% 16,84% Vieta

3,72%

] ]
-2,53% -2,84%
-10%
Meta PREVI Plano 1 PREVI Futuro
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INVESTIMENTOS PLANO 1

Renda Variavel

MAIORES E MENORES RENTABILIDADES E VALOR DE MERCADO DOS

ATIVOS.

ambev

A 13,67%
(6.646.045)

@ GERDAU

v 49.90%
(46.488)

€ EMBRAER

A 24.27%
(1.086.928)

rumeo

v 54,54%
(37.547)

(R$MIL)

.
A——
A —
S

S
3
=

———
T
~—

A 20,33%
(1.711.545)

KEPLERINEBER

v 66,34%
(74.498)
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INVESTIMENTOS P. FUTURO

Renda Variavel

MAIORES E MENORES RENTABILIDADES E VALOR DE MERCADO DOS

ATIVOS.

#Y Fibria

A 71,39%
(21.026)

@ GERDAU

v 84,71%
(1.750)

Vi< 4

Klabin
A 64.08%
(21.560)

usiminas ||

v 69,17%
(1.358)

(R$MIL)
e
RaiaDrogasil !

A 41,18%
(30.046)

Bradespar
v 61,52%
(2.026)
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INVESTIMENTOS

Renda Variavel

A PREVI VEM DESINVESTINDO EM ATIVOS DE RENDA VARIAVEL EM LINHA
COM A POLITICA DE INVESTIMENTOS DO PLANO 1.

y POSICAO EM RENDA
POLITICA DE INVESTIMENTOS VARIAVEL VENDAS RV
| wemonpy | swemony | msawnors | % RsBuces
2010 60,2 64,4 96,6 64,5
2011 60 66 944 62,2 2 8
2012 55,2 63,2 96,8 60,0 2,9
2013 56,6 64,6 98,9 60,4 2,3
2014 53,52 61,52 89,8 56,1 3,1
2015 53,45 61,45 70,2 48,1 3,8
TOTAL 18,0 Bilhoes
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INVESTIMENTOS PLANO 1

Renda Fixa: Historico Curva NTN-B

COMO OS JUROS AUMENTARAM APROVEITAMOS A
OPORTUNIDADE PARA COMPRAR PAPEIS COM TAXAS MAIS

ATRATIVAS.
50 HISTORICO NTN-B %
72 7.4 7,4 72
7,0
6,4
6,2 6.1 6,2 6,2
6,0 5,8 / C——
5,0
2017 2019 2023 2035 2050
W 2014 W 2015

Fonte: Anbima
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INVESTIMENTOS

Imoveis: Rentabilidade Acumulada

O FOCO DOS INVESTIMENTOS EM IMOVEIIS E O LONGO PRAZO. PREVI
MANTEM TAXA DE OCUPACAO DOS IMOVEIS COMERCIAIS MAIOR QUE A
MEDIA DO MERCADO, MESMO EM PERIODO DE RETRACAO DA

ECONOMIA.
Rentabilidade acumulada 2010-2015
0
250% 215,99%
0
188% 155,61%
135,30%
125% 109 86%
63%

Meta Meta

0%
Plano 1 Previ Futuro

*A meta e a rentabilidade do Plano PREVI Futuro foram calculadas a partir do inicio dos investimentos, em agosto/2010.
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INVESTIMENTOS

Investimentos Estruturados: Sete Brasil

A PARTICIPACAO NA
EMPRESA SE DA POR MEIO
DO FIP SONDAS. EM 2010,
FORAM INVESTIDOS RS 180
MILHOES. A PREVI NAO
ACOMPANHOU OS DEMAIS
INVESTIDORES NOS
SUCESSIVOS AUMENTOS DE
CAPITAL DO FUNDO,
DILUINDO SUA
PARTICIPACAO.

PREVI na Sete Brasil:
RS 180 milhdes
(0,12% dos recursos
garantidores)

2011
7 sondas: RS 1,8 bilhdes
Participagdo da PREVI: 180 milhées (9,9%)

2015
28 sondas, RS 7,9 bilhdes
Participagcdo da PREVI: 180 milhdes (2,3%)
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BENEFICIOS PLANO 1

Beneficio Médio

10.000 Colunasil RS

8.022,40

7.500

5.000 4.600,15

2.565,73
2.500
0 -

PREVI* Demais Fundos** INSS***

* Valor bruto referente a beneficios de aposentadoria regular.
** NUmeros dos demais fundos, excluindo a PREVI. Fonte: Abrapp (dez/2014, atualizado pelo INPC/2015).
*** Considera apenas valores repassados pela PREVI por meio do convénio Prisma.
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PREVI FUTURO

Indice de Adesdes

A ADESAO DOS
NOVOS
FUNCIONARIOS
DURANTE O
ANO BATEU
NOVO RECORDE
EALCANCOU O
PERCENTUAL DE
95 37%.

100%
97%
94%
91%
88%
85%
82%
79%
76%
73%
70%

2004

M Adesio ao ano

B Adesao acumulada

2015
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35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Total de Participantes ativos no Plano e no Banco do Brasil
73.390 74.178 74.240 74.970

31.767* 31.926* 32.996* 33.014*

@ Contribuem no % Maximo com registro de opgdo menor que 10%
M Contribuem no % Maximo com registro de opgéo de 10%

m Contribuem no % Maximo sem registro de opgdo

[ Calculado acima de 0% e contribui abaixo do calculado

B Calculado acima de 0% com optado 0%

* total de participantes que poderiam pagar 2B no més

mai-14 ago-14 nov-14 fev-15
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PREVI FUTURO

Rentabilidade por Perfil de Investimento

A OSCILACAO DOS ATIVOS DE RENDA VARIAVEL, DE 2013 A 2015,
INFLUENCIOU MAIS FORTEMENTE OS PERFIS PREVI E AGRESSIVO.
EM 2016, ESTES PERFIS APRESENTAM VALORIZACAO SUPERIOR AOS
DEMAIS PERFIS E A META ATUARIAL NO PERIODO (3,99%).

100

75

50

25

B Perfil PREVI

%
2016

2013 2014 2015 Jan Fev Mar

M Conservador B Moderado M Agressivo
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CAPEC

AdesoOes a Carteira de Peculios

O TRABALHO DE
DIVULGACAO
EFETUADO PELA
PREVI EM
PARCERIA COM O
BB VEM SENDO
APRIMORADO, O
QUE LEVOU A UM
NOVO RECORDE
DE ADESAO NA
POSSE DE 73,97%.

100% 94,20% 94,20% 94,07% 93,83%  93,66%  93,43%
.
73,97%

750 70,76% 70,69% 67-04%

50%

30,000 33:°2%

23,76% 26.60%

259 19,94%
© 148

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

BFiliacdo acumulada (P1)
BFiliacdo acumulada (PF)

BFiliacdo ao ano (PF)
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43 DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Comparativo com Exercicio Anterior

AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS DA PREVI VARIARAM
MENOS DO QUE A INFLACAO DO PERIODO.

Descri¢cao da Despesa 2014 2015 Variacéo
Pessoal e Encargos 172.271  186.800 8,4
Treinamento / Congressos e Seminarios 4.049 2.987 -26,2
Viagens e Estadias 2.900 2.645 -8,8
Servigos de Terceiros 54.128 50.874 -6,0
Despesas Gerais / Tributos 59.089 57.499 -2,7
Depreciacbes e Amortizacoes 6.537 7.838 19,9 SCT;SEAALBT\,EQS lééDo
Outras 257 195 24,1 ORGADOEMR$ 16 MI
TOTAL 299.23 3,2

ORCADO 201 324.847
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TETO DE BENEFICIOS

Plano 1

4+ Em maio de 2015 a PREVI foi informada pela PREVIC do encerramento
de qualquer controvérsia quanto a necessidade de implantacao de
Teto de Beneficios.

4+ Mesmo sem existir obrigacdo legal ou regulatoéria, a Diretoria Executiva
propos o estabelecimento de um Teto de Beneficios, em 17/12/2015.

4+ O Conselho Deliberativo, apds andlise do assunto, solicitou a Diretoria
a apresentacao de "parecer juridico externo que considere aspectos
como direitos adquiridos e perda parcial, conforme item XIV do Anexo
Il da Instrucao PREVIC n? 16/2014".
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GOVERNANCA

Diferenciais

1. Diretoria Executiva e Conselhos Deliberativo, Fiscal e Consultivos:

4+ Metade dos integrantes indicados pelo Banco do Brasil, entre seus
funcionarios da ativa

4+ Metade dos integrantes eleitos por voto direto dos associados

2. Segregacao de fungoes entre as Diretorias:

4+ Politicas e Diretrizes de Investimentos definidas pela Diretoria de
Planejamento (Eleito)

4+ Execucdo da Politica de Investimentos realizada pela Diretoria de
investimentos (Indicado)

3. Corpo técnico composto por funcionarios do BB cedidos e quadro proprio:
4+ Associados PREVI, cuidando do prdéprio patrimonio e futuro

4+ Expertise no mercado financeiro, analise de risco, de crédito etc.
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GESTAO

Consideracoes Finais

Cumprimento da politica de investimentos, vendendo
RS 3,8 bilhées de renda varidvel em momentos bons

Performance de renda fixa acima da média de
alguns dos principais fundos do setor

Solugdo de impasse judicial: RS 148 mi
com o Shopping Leste Aricanduva

Crescimento de apenas 3,2% das despesas administrativas,
bem abaixo da inflagdo de 11,28%. Or¢camento praticado em
2015 ficou RS 16 milhdes abaixo do previsto.
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GESTAO

Consideracoes Finais

Recorde de adesoes no PREVI Futuro e na Capec: dos
funcionarios empossados no BB em 2015, 95,37% aderiram
ao PREVI Futuro e 73,97% aderiram a Capec

Melhorias e facilidades no Empréstimo Simples
e Financiamento Imobilidrio

Aproximagdo com os associados com a implantag¢édo de um
novo modelo de relacionamento e criagdo da Ouvidoria

Responsavel por 36% do total de beneficios
pagos por todo o sistema de previdéncia
complementar no Brasil (Abrapp, 3° tri/2015)
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GESTAO

Mensagem da Diretoria Executiva

SABEMOS QUE A ECONOMIA E FEITA DE
CICLOS E QUE NENHUMA CRISE E
ETERNA. HA FATORES EXTERNOS
INCONTROLAVEIS E E JUSTAMENTE NOS
CENARIOS MAIS DIFICEIS QUE A BOA
GESTAO E MAIS VALIOSA. ALGO QUE A
PREVI SEMPRE TEVE E CONTINUA A TER.

Diretoria Executiva
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